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1. Wprowadzenie: rys historyczny

Dzieje warszawskiej polonistyki nierozerwalnie zwigzane sg ze stotecznym
Uniwersytetem od poczatkow jego dziatalnosci. Tradycje polonistyki i szeroko
pojetych studiéw filologicznych siegajg poczatku istnienia UW (1816-1818). W tym
najwczesniejszym okresie istnienia uczelni jej pracownikami byli miedzy innymi
Anzelm Szweykowski (pierwszy rektor UW), Kazimierz Brodzinski (pierwszy
wyktadowca historii literatury polskiej; sekretarz UW w latach 1823-1830), Samuel
Bogumit Linde (jezykoznawca i leksykograf), Ludwik Osinski (profesor literatury
poréwnawczej). Polonistyka warszawska kontynuuje takze tradycje polonistyczne
Liceum Warszawskiego, ktére miescito sie, od roku 1817, w Patacu
Kazimierzowskim. Dyrektorem Liceum Warszawskiego byt Samuel B. Linde, a w$rod
nauczycieli byli m.in. Feliks Bentkowski, Mikotaj Chopin, Franciszek Salezy
Dmochowski.

Ze wzgledu na dzisiejszy ksztatt Wydziatu Polonistyki wazna jest jednak
nowsza tradycja pierwszego trzydziestolecia XX w., kiedy to dyscypliny filologiczne
grupowaty sie na Wydziale Historyczno-Filologicznym UW. Wtedy to wyktadali tacy
wybitni filologowie, jak: polonisci — Jozef Ulejski, Wactaw Borowy, Julian
Krzyzanowski, Kazimierz Budzyk, Zofia Szmydtowa (literaturoznawcy), Jan Baudouin
de Courtenay, Adam Antoni Krynski, Stanistaw Szober, Witold Doroszewski
(jezykoznawcy); Stanistaw Stonski (slawista); filologowie klasyczni — Ryszard
Ganszyniec, Gustaw Przychocki, Adam Krokiewicz, Tadeusz Zielinski, Kazimierz
Kumaniecki.

W drugiej potowie XX wieku ze srodowiskiem naukowym Wydziatu — oprécz
wymienionych wyzej — tgczg sie postaci takich badaczy, jak: Maria Renata
Mayenowa, Janina Kulczycka-Saloni, Maria Straszewska, Eugeniusz Sawrymowicz,
Stefan Zotkiewski, Jan Kott, Zdzistaw Libera, Artur Sandauer (polonisci-
literaturoznawcy); Stanistaw Skorupka, Halina Koneczna, Halina Kurkowska, Danuta
Buttler, Barbara Bartnicka, Renata Grzegorczykowa, Jadwiga Puzynina, Halina
Satkiewicz, Mieczystaw Szymczak (polonisci-jezykoznawcy); Lidia Winniczuk,
Oktawiusz Jurewicz, Juliusz Domanski (filologowie klasyczni); Jozef Magnuszewski,
Zbigniew Rysiewicz, Zdzistaw Stieber, Adam Weinsberg-Wayda, Przemystaw
Zwolinski, Janusz Siatkowski (slawisci i indoeuropeisci).

Do potowy lat sze$édziesigtych katedry podejmujgce problematyke z zakresu
filologii polskiej, stowianskiej i klasycznej funkcjonowaty w obrebie Wydziatu
Filologicznego UW, a przez nastepne dziesieciolecie tworzyty Wydziat Filologii
Polskiej i Stowianskiej UW. Wydziat Polonistyki UW — w ksztatcie organizacyjnym
zblizonym do dzisiejszego — zostat powotany w 1975 roku.

W ciggu dwoch wiekow stuzby nauce i kulturze polonistyka przechodzita
przeobrazenia merytoryczne i organizacyjne. Obecnie Wydziat Polonistyki



Uniwersytetu Warszawskiego jest jednym z najwiekszych w kraju osrodkow
naukowych, rozwijajgcych studia polonistyczne, slawistyczne, hellenistyczne,
latynistyczne i battystyczne w zakresie nauk o literaturze, kulturze i jezyku.
Kontynuuje wiec réwniez tradycje w zakresie tych dyscyplin, rozwijane wczesnigj
w innych uwarunkowaniach organizacyjnych. Wydziat ma uprawnienia do nadawania
stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego nauk humanistycznych
w zakresie jezykoznawstwa, literaturoznawstwa i kulturoznawstwa.

Pielegnowanie pamieci o dziedzictwie historycznym i ukazywanie jego
zwigzkow ze wspotczesnoscig jest jednym z istotnych zadan Wydziatu.

W 2014 roku w kolejng faze weszly od lat prowadzone prace nad budowaniem
archiwum historii polonistyki warszawskiej. Gromadzone sg dokumenty, takie, jak
archiwa prywatne profesoréw, ikonografia, dokumentacja dziatalnosci naukowej,
waznych wydarzen z przesziosci. Prowadzone sg prace nad badaniem Kkarier
absolwentéw polonistyki warszawskiej. Od 1915 roku do 2015 roku studia
polonistyczne skonczyto okoto 16 000 osob. W obecnej chwili mamy juz
dokumentacje losow ok. 2500 absolwentéw. Badanie losow absolwentow (obecnie
prowadzone juz przez wszystkie instytuty kierunkowe Wydziatu) jest nie tylko
realizacjg ustawowego obowigzku: pozwala rowniez na prowadzenie interesujgcych
studiow o charakterze socjologicznym; ma takze istotny wptyw na prestiz i wizerunek
jednostki.

2. Wizja i misja
Wizja

W roku 2018 Wydziat Polonistyki posiada kategorie naukowg A+, stanowi
Swiatowe centrum badan nad kulturg i jezykiem polskim (dziatajgce zaréwno w sieci
miedzynarodowych kontaktéw, jak i dla zaspokojenia lokalnych potrzeb),
a aktywnos¢ intelektualna jego pracownikdw zyskuje coraz lepszg spoteczng
recepcje (takze w wymiarze miedzynarodowym) dzieki przyjetym strategiom
komunikacyjnym (popularyzacyjnym, informacyjnym i zmierzajgcym do otwarcia
zasoboéw naukowych i dydaktycznych). Wzrost naukowej produktywnosci
pracownikow jest wynikiem wykorzystywania w badaniach dorobku teoretycznego
Swiatowej humanistyki i wdrozenia przemyslanego systemu wsparcia (premie
motywacyjne, wsparcie w pozyskiwaniu grantow i publikowaniu/upowszechnianiu
wynikéw badan).

Wydziat owocnie wspétpracuje z otoczeniem spotecznym, stajgc sie regionalnym
i ponadregionalnym weziem komunikacyjnym, centrum eksperckim, miejscem
spotkan i wymiany informacji. Aktywnie wspomaga swych absolwentéw
w odnalezieniu sie na rynku pracy.

Wydziat jest przyjaznym miejscem pracy i studidw dzieki wdrozeniu prostudenckich
i propracowniczych rozwigzan.

Misja

Wydziat Polonistyki stanowi integralng czes¢ Uniwersytetu Warszawskiego,
jego misja w naturalny sposéb wigze sie z misjg catej Uczelni, w ktorej podkresla sie
szczegoblne znaczenie rozwoju badan naukowych i wiez pomiedzy badaniami, i ich
zastosowaniem dla dobra catej spotecznosci oraz ksztatcenie na wysokim poziomie.



Ze wzgledu na humanistyczny charakter i narodowy obszar prowadzonych
badan i dydaktyki istotne dla spotecznosci Wydziatu Polonistyki sg te aspekty
rzeczywistosci, ktére dotyczg cztowieka, kultury oraz wspdlnoty spotecznej
i narodowej, w rozumieniu obywatelskim.

Najwazniejszym zadaniem Wydziatu Polonistyki jest prowadzenie
i popularyzacja badan nad polskg literaturg, kulturg i jezykiem ojczystym w ujeciu
diachronicznym i synchronicznym, miejscem literatury i kultury polskiej w cywilizaciji
europejskiej, nad jezykami klasycznymi, stowianskimi i battyckimi, kulturg i literaturg
klasyczng, a takze kulturg i literaturg narodéw stowianskich i battyckich. Waznymi
zadaniami Wydziatu sg tez: ksztattowanie wzorcow komunikacji publicznej zgodnie
z zasadami kultury jezyka i etyki stowa, szerzenie znajomosci jezyka polskiego
i wiedzy o kulturze polskiej poza granicami kraju oraz przyswajanie polskiemu
odbiorcy mysli teoretycznej rodzimej i Swiatowej humanistyki.

Podstawowg zasadg, ktorg — zgodnie z wielowiekowg tradycjg — kierujg sie
pracownicy Wydziatu, jest jedno$¢ nauki i nauczania. Efekty badan prowadzonych
przez uczonych reprezentujgcych rézne specjalnosci wykorzystywane sg w praktyce
dydaktycznej, stanowigcej zadanie rownorzedne wobec dziatan naukowych.
Pracownicy naukowi Wydzialu ponoszg szczegdlng odpowiedzialnos¢ za kondycje
kultury narodowej, ksztatcg bowiem przysztych nauczycieli, naukowcéw, humanistow
i elity kulturalne Rzeczypospolitej.

Zadaniem Wydziatu Polonistyki  Uniwersytetu = Warszawskiego jest
integrowanie polonistycznych prac badawczych prowadzonych w réznych osrodkach
naukowych w Polsce i za granicg. Wydziat, zobowigzany tradycjg prowadzonych na
nim badan i rangg Uniwersytetu Warszawskiego, powinien by¢ waznym swiatowym
osrodkiem badan nad polskg literaturg, kulturg i jezykiem polskim. W polityce
naukowo-dydaktycznej Wydziatu dbatosci o tradycje winno towarzyszy¢ dgzenie do
sprostania wymogom  nowoczesnego  spoteczenstwa, starania  zaréwno
o0 zachowanie wysokiej autonomii reprezentowanych dyscyplin badawczych, jak
i otwarto$¢ na relacje z otoczeniem kulturowym. Nadrzedng warto$cig winno by¢
dagzenie do utrzymania jednosci nauki i dydaktyki, ksztatcenie elit intelektualnych
z uwzglednieniem aspiracji wszystkich chetnych do pogtebiania wiedzy
humanistycznej, pogodzenie postawy otwartosci intelektualnej i checi do poszerzania
wiedzy ogolnohumanistycznej z realiami wspoétczesnego rynku pracy, ksztattowanie
postaw prospotecznych i obywatelskich, opierajgcych sie na najwyzszych
osiggnieciach zaréwno kultury polskiej, jak i humanizmu europejskiego. Pogodzenie
tych celow osiggngé mozna poprzez ksztattowanie postaw charakteryzujgcych sie
tolerancjg i otwartoscig na nowe idee, pogtebianie wiedzy z zakresu humanistyki
polskiej i swiatowej, nabywanie przez absolwentow umiejetnosci pozwalajgcych
odnalez¢ sie w dynamicznej strukturze Swiata wspoétczesnego.

Do zadan zwigzanych z misjg Wydziatlu nalezy rowniez stata aktualizacja
zadan badawczych, literaturo-, kulturo- i jezykoznawczych, w nowej sytuacji
cywilizacyjnej, w ktorej znaczgcg role odgrywajg multimedia i w ktorej rozwija sie
cyfrowy obieg tresci kultury. Oznacza to koniecznos¢ poszukiwania metod
badawczych, uwzgledniajgcych wymogi nowych technologii, a jednoczesnie
pozwalajgcych zachowaC ftgcznos¢ z wielowiekowym dziedzictwem nauk
humanistycznych.



3. Diagnoza stanu jednostki
a. Zasoby (materialne i niematerialne)

Wydziat Polonistyki nalezy do najwiekszych wydziatbw Uniwersytetu
Warszawskiego. Jego strukture wspoéttworzy obecnie kilka duzych instytutow: Instytut
Literatury Polskiej, Instytut Jezyka Polskiego (prowadzgce studia polonistyczne),
Instytut Polonistyki Stosowanej (prowadzacy studia logopedyczne oraz, z ILP i IJP,
studia polonistyczne), Instytut Kultury Polskiej (prowadzgcy studia kulturoznawcze),
Instytut Filologii Klasycznej (prowadzgcy filologiczne studia starozytnicze
i renesansowe), Instytut Slawistyki Zachodniej i Potudniowej (prowadzacy studia
slawistyczne), Katedra Jezykoznawstwa Ogodlnego, Wschodnioazjatyckiego
Poréwnawczego i Battystyki (prowadzgca studia battystyczne) oraz Centrum Jezyka
Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcow ,Polonicum” (Centrum prowadzi
podyplomowe studium glottodydaktyczne oraz kursy jezyka polskiego dla
cudzoziemcéw).

Wedtug danych z konca 2014 roku na Wydziale Polonistyki studiuje 2511
studentow oraz 377 doktorantéw, funkcjonuje 10 programoéw studidw
podyplomowych i 12 specjalizacyjnych, dziatajg 23 aktywne kota naukowe,
zatrudnionych jest 303 pracownikow (w tym 209 na etatach naukowych). Potencjat
kadry naukowej i administracyjnej jest najistotniejszym niematerialnym zasobem
Wydziatu; srodki finansowe pozwalajg Wydziatowi na utrzymanie liczebnosci kadry
i ograniczong liczbe nowych zatrudnien. W ostatnich latach, mimo nizu
demograficznego, nie zmniejsza sie istotnie liczba studentéw stacjonarnych
Wydziatu; w kolejnych rekrutacjach limity miejsc sg wypetniane, a poziom
kandydatow jest wcigz relatywnie wysoki (cho¢ da sie zauwazy¢ odptyw najlepszych
zakwalifikowanych kandydatéw na inne studia; konkurencje dla Wydziatu stanowig
tez obecnie dostepne dla najlepszych absolwentéow licebw uczelnie zagraniczne).
Zanikajg natomiast (wskutek zmniejszania sie liczby kandydatow) studia zaoczne.
Braku tego w stopniu wystarczajgcym nie kompensuje stopniowa rozbudowa oferty
podyplomowe;j i specjalizacyjne;.

Wydziat dysponuje 5 bibliotekami (literaturoznawczo-kulturoznawczg,
jezykoznawczg, slawistyczng, klasyczng oraz ksiegozbiorem battystycznym), 3
budynkami (gmach Wydziatu Polonistyki, gmach ISZiP, gmach IKP), lokalami IFK
w gmachu przy ul. Krakowskie Przedmies$cie 1 oraz przestrzeniami administracyjnymi
przy ul. Oboznej i dydaktycznymi przy ul. Karowej (od 2014 roku: przestrzen
uzyskana i remontowana na potrzeby dziatalnosci Centrum Logopedycznego). Mimo
rozbudowy i stopniowej modernizacji bazy lokalowej jest ona wcigz niewystarczajgca
— zarowno dla potrzeb dydaktycznych (brak przede wszystkim odpowiedniego
wyposazenia czesci sal), jak i pracowniczych (Wydziat nie zapewnia pracownikom
odpowiedniej przestrzeni dla pracy naukowej oraz niezbednego sprzetu; nie
wszystkie przestrzenie administracyjne sg wyposazone w sposéb umozliwiajgcy
sprawng prace; brak pomieszczen socjalnych).

b. Analiza otoczenia
Czynniki polityczno-prawne

Ciggte reformowanie nauki, majgce miejsce w ostatniej dekadzie, bardzo
utrudnia sensowne strategiczne planowanie. Czesto zmieniajgce sie przepisy



i zasady ewaluacji destabilizujg wiele dobrze funkcjonujgcych rozwigzan i nie
przyczyniajg sie do stworzenia lepszych. Rosngce wymogi biurokratyczne zostawiajg
coraz mniej przestrzeni do swobodnego namystu intelektualnego; pracownicy
(zarbwno naukowi, jak i administracyjni) przecigzeni sg pracag, ktéra nie ma
charakteru twérczego i uzytkowego, nie usprawnia funkcjonowania Wydziatu — lecz
w nowym systemie ,kontroli jakosci” nadawane jest jej znaczenie priorytetowe.
Ostatnie lata, nietatwe dla catego systemu szkolnictwa wyzszego, trudne sg
zwtaszcza dla nauk humanistycznych. Waznym wyzwaniem staje sie wiec dbatos¢ o
kulture narodowa, jezyk polski oraz dorobek polskiej humanistyki: w tych zadaniach,
do ktérych realizacji krajowe polonistyki sg powotane w sposéb szczegdiny, nie
mozna dzi$s liczy¢ na adekwatne wsparcie panstwa. Ma raczej miejsce sytuacja
odwrotna: humanistyka zmuszona jest udowadniaC sensownosSC¢ swego
funkcjonowania. Pewng nadziejg w tej sytuacji jest oddolna mobilizacja srodowiska,
ktére — poprzez ruchy spoteczne i inicjatywy protestu (w ktére Wydziat sie angazuje)
— ma szanse zwiekszy¢ swodj wptyw na prawne i dyskursywne warunki
funkcjonowania humanistyki i status jezyka polskiego.

Wiele energii, zamiast na konstruktywne dziatania, poswiecane jest w tej
sytuacji na walke z rozwigzaniami szkodliwymi (odptatnos¢ za drugi kierunek, limity
rekrutacyjne na poziomie wynikow rekrutacji ubiegtorocznej, premiowanie jezyka
angielskiego w publikacjach polonistycznych).

Czynniki ekonomiczne

W roku 2014 nastgpit po raz drugi znaczny (prawie 12%) wzrost dotacji
budzetowej, co byto spowodowane przyznaniem dodatkowych funduszy na podwyzKki
ptac oraz faktem, ze Wydziat Polonistyki zdotat utrzyma¢ odpowiednie proporcje
miedzy liczbg studentéw i doktorantow, pracownikéw naukowo-dydaktycznych
i dydaktycznych, jak rowniez liczbg uzyskanych grantéw (parametry te brane sg pod
uwage przy podziale ministerialnej dotacji budzetowej). Wydziat otrzymuje tez
znaczng czesc¢ dotacji rozdzielanej w ramach dwdch procent budzetu UW za zajecia
Swiadczone dla innych jednostek.

Spowolniony zostat spadek przychoddéw wiasnych, co zawdzieczamy przede
wszystkim wzrostowi dotacji rektora, a w mniejszym stopniu wptywom z réznych form
zaje¢ ptatnych. W dalszym ciggu prawie na granicy opfacalnosci znajdujg sie
polonistyczne studia zaoczne i nalezy sie liczy¢ z wygasnieciem tej formy ksztatcenia
w ciggu najblizszych lat. Zrédlem dochodéw z dziatalnosci dydaktycznej powinny
sta¢ sie w przysztosci studia podyplomowe oraz kursy doksztatcajgce (w tym kursy
jezykowe) oraz zajecia oferowane w postaci e-learningu.

O ile nie nastgpi drastyczna zmiana zasad podziatu dotacji na szczeblu
centralnym, sytuacja finansowa Wydziatu, przy zachowaniu dotychczasowej polityki
kadrowej, nie powinna by¢ w roku 2015 zagrozona.

W 2014 r. Wydziat na podobnym poziomie jak w roku poprzednim
wykorzystywat odpis na koszty posrednie od grantéw — niespetna 140 000 zt rocznie.
Jest to ciggle kwota zbyt mata, by miata znaczniejszy wptyw na strukture finanséw
Wydziatu. Nalezy jednak odnotowac wzrost liczby uzyskiwanych przez pracownikéw
Wydziatu grantéw, a tym samym i kosztéw posrednich. Dodatkowe $rodki,
uzyskiwane w ten sposob (oraz z innych form dziatalno$ci przynoszgcej przychod)
nie pozwolg w najblizszym czasie na zwiekszenie stanu kadrowego, dodatkowe
podwyzki ptac czy znaczaca poprawe sytuacji lokalowej Wydziatu; mogg umozliwi¢



jednak pewne dziatania o mniejszym zasiegu i ciggtosci — wybrane dziatania
modernizacyjne i szkoleniowe, przyznanie premii motywacyjnych.

Wazng zmiang w ostatnich latach byto uruchomienie przez wtadze centralne
specjalnej dotacji dla doktorantow i miodych pracownikéw naukowych (DSM).
Dotacja ta, cho¢ niewystarczajgca (biorgc pod uwage liczebnos¢ mtodej kadry i koszt
realizowanych projektéw), pozwala jednak w znaczgcym stopniu wesprze¢ prace
miodych naukowcéw.

Czynniki technologiczne

Mozliwosci, ktore otwierajg sie dzis przed humanistykg dzieki rozwojowi
technologii cyfrowych, nie sg przez Wydziat w nalezytym stopniu wykorzystywane.
Stopniowej modernizacji podlegajg wprawdzie narzedzia dydaktyczne (wykorzystanie
multimediow w salach dydaktycznych), brak jednak materiatdw dydaktycznych
w postaci cyfrowej, wsparcia dla publikacji w otwartym dostepie, najnowszego
oprogramowania (niezbedne zwilaszcza dla okreslonych programow
specjalizacyjnych, np. specjalizacja edytorska) i ciggtego szkolenia kadr w zakresie
najnowszych narzedzi cyfrowych. Wydziat rowniez w dos¢é ograniczonym zakresie
wigcza sie w projekty z zakresu cyfrowej humanistyki (w tym w kooperacje w ramach
projektu DARIAH). Wykorzystanie mozliwosci komunikacji internetowej dla promociji
Wydziatu oraz sprawno$¢ wewnetrznego obiegu informacji sg wcigz umiarkowane.

Brak strategii rozwoju cyfrowego Wydziatu (nienadgzanie za przemianami
technologicznymi) moze miec istotny negatywny wptyw na jego widzialnos¢, zasieg
wspotpracy i prestiz (w tym opinie o ofercie dydaktycznej). Poprawe winno przyniesé
powotanie w ostatnim czasie wydzialowego koordynatora ds. cyfryzacji. Jego
pierwszym zadaniem bedzie opracowanie strategii rozwoju cyfrowego Wydziatu.

Czynniki spoteczne

Istotnym czynnikiem, ktory moze mie¢ wptyw na funkcjonowanie Wydziatu
w najblizszych latach, sg dynamiczne przemiany spoteczne, zwigzane
z przeobrazeniami spotecznych obiegow komunikacyjnych i sposobow uczenia sie,
a takze pojawieniem sie nowych, konkurencyjnych wobec uniwersytetu, zrédet
wiedzy spotecznie cennej. Przemianom tym towarzyszy zanik wsrdéd czesci
absolwentow liceow pewnych kompetencji niezbednych dla podjecia studidw
humanistycznych (umiejetnos¢ czytania dtuzszych tekstow, umiejetnosc finalizowania
zadan zwigzanych z dtuzszg perspektywg czasowg). Kandydatéw zdolnych do
podjecia studiéw (i ich ukonczenia) jest tez mniej z przyczyn demograficznych (niz),
ekonomicznych (kryzys, pogtebiajgce sie spoteczne rozwarstwienie, koniecznosé
tgczenia pracy i studidw, brak wystarczajgcych systemow wsparcia dla ubozszych
studentow) i spotecznych (spoteczny profil wartosci, ksztattowany przez hegemonie
myslenia  ekonomicznego, spadek prestizu  humanistyki; wielos¢  ofert
konkurencyjnych, w tym z uczelni zagranicznych). Wcigz mate jest zainteresowanie
studiami na Wydziale ze strony studentéw zagranicznych (wyjgtek stanowig studenci
zza wschodniej granicy, dotgczajgcy do grup polskojezycznych): wynika to ze
specyfiki oferty i raczej nie ulegnie zmianie, poniewaz sens wzbogacania oferty
anglojezycznej jest w przypadku studiéw polonistycznych ograniczony.

Wydziat, mimo rozbudowanej sieci wspotpracy z otoczeniem spotecznym oraz
wspotpracy zagranicznej, nie dziata w sferze kontaktéw miedzyinstytucjonalnych
w sposob wystarczajgco zorganizowany. Inicjatorami wspotpracy sg zazwyczaj



pracownicy, a zawierane umowy stuzg realizacji konkretnych celéw badawczych.
Niewiele jest zorganizowanych instytucjonalnie form wspétpracy na szerszg skale, do
ktorych mogtyby dotgczy¢é nowe zainteresowane osoby, brak tez szerzej
rozpowszechnianych informacji o formach miedzyinstytucjonalnej wspotpracy.

Jesli chodzi o mobilno$¢ pracownikéw i studentéw, to zasadniczg przeszkodg
sg tu koszta wyjazdéw i niewystarczajgcy poziom dofinansowania. Jest to tez jedna
z przyczyn malejgcego zainteresowania studentow wymiang Erasmus (oraz ofertg
podwojnego dyplomu). Inng jest brak elastycznosci w rozliczaniu efektow ksztatcenia
osiggnietych zagranica.

4. Cele strategiczne i szczego6towe

—

. Osiggniecie i state utrzymywanie kategorii naukowej A+

— Budowa systemow komunikacji i promocji/lzwiekszenie widzialnosci dokonan
i prac Wydziatu.

— Budowa systemdw wsparcia pracownikéw naukowych.

— Budowa systemdéw motywacyjnych dla wszystkich kategorii pracownikéw.

Mozliwe rozwigzania/zadania: zinstytucjonalizowanie wsparcia w pozyskiwaniu
grantéw/publikowaniu tekstéw/publikowaniu w jezyku angielskim; stworzenie
aktualizowanych baz danych (granty, stypendia, instytucje wspétpracujace,
szkolenia, bazy ekspertéw itp.); stworzenie systemu przekazywania publikaciji
i materiatdbw edukacyjnych do OA; opracowanie systemu promocji; stworzenie
(otwartych dla chetnych) komisji do opracowania szczegétowych rozwigzan
w poszczegolnych dziedzinach i przeprowadzanie ankiet tematycznych na Wydziale

2. Podniesienie jakosci ksztatcenia i wprowadzenie prostudenckich rozwigzan

— Korekta programow studiow z udziatem studentow/doktorantéw.

— Usprawnienie obiegéw informacyjnych/udostepnienie materiatow edukacyjnych.

— Usprawnienie systemu praktyk /wsparcie absolwentéw w poszukiwaniu pracy.

— Wypracowanie systemu rozwigzan prostudenckich dla grup potrzebujgcych
(np. niepetnosprawni, rodzice, studenci pracujgcy).

— Ciagte wzmacnianie miedzypokoleniowej wymiany naukowej, miedzy innymi
dzieki wspieraniu dziatalnosci studenckich kot naukowych.

Mozliwe rozwigzania: powotfanie komisji ds. korekt programowych w instytutach/dla
poszczegoblnych kierunkéw (z szerokim udziatem studentéw), korekta systemow
komunikacyjnych (po ustaleniach studenckich potrzeb w tym wzgledzie), stworzenie
bazy absolwentow/instytucji wspotpracujgcych/praktyk/szkolen; stworzenie komisiji
(otwartych dla chetnych) do opracowania szczegdtowych  rozwigzan
w poszczegolnych dziedzinach i przeprowadzanie ankiet tematycznych na Wydziale

3. Wydziat przyjaznym miejscem pracy

— Wazmacnianie mechanizmow sprzyjajgcych demokratyzacji zycia na Wydziale
(miedzy innymi dzieki rozbudowie systemu przedstawicielskiego).

— Utrzymanie i wzmacnianie dotychczasowych zasad zatrudnienia — wylgcznie
merytorycznych i niedyskryminacyjnych.



— Budowa systemdw wsparcia i motywaciji.
— Usprawnienie wewnetrznej komunikaciji.

— Woypracowanie systemu propracowniczych rozwigzan (np. dla pracownikow
bedacych rodzicami).

Mozliwe rozwigzania: stworzenie komisji (otwartych dla chetnych) do opracowania
szczegotowych rozwigzan w poszczegolnych dziedzinach i przeprowadzanie ankiet
tematycznych na Wydziale/opracowanie innych systeméw komunikacji; opracowanie
transparentnych systeméw merytorycznej oceny i przekazywania informac;ji
zwrotnych od przetozonych i komisji oceniajgcych; opracowanie systemoéw
premii/systemow wsparcia dla réznych kategorii pracownikéw

Dokumenty wykorzystane w opracowaniu

1. Wyniki ankiety ogolnowydziatowej 2015

2. Misja i strategia Wydziatu Polonistyki na lata 2012-2016
3. Sprawozdanie Dziekana z dziatalnosci w 2014 roku

4. Raporty samooceny WZZJK 2012-2015



